


д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством 

контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы.  

IV. Характерные особенности Программы 
Предмет Программы - инновационная деятельность по развитию образовательного 

учреждения.  

1. Инновационная деятельность есть деятельность, направленная на: 

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития 

образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития 

школьников; 

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых 

систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для 

себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и 

целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие). 

2. Инновационная деятельность в процессе реализации Программы включает в себя 

стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.  

3. Критериями эффективности инновационной деятельности в процессе реализации 

Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, 

субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, 

возможности творческого применения инновации в массовом опыте. 

 

V. Структура Программы 

Примерный объем Программы при следующей структуре составит 30-50 страниц: 

 

1. Пояснительная записка 

2. Паспорт Программы развития 

3. Информационная  справка о школе 

4. Миссия школы 

5. Концепция Программы развития школы 

6. Механизм реализации Программы развития 

7. Основные направления Программы развития школы 

8. Оценка результатов реализации Программы  развития школы    

9. Предполагаемые результаты реализации Программы развития 

10. Возможные риски и способы их минимизации 

11. Основные направления развития ресурсной базы 

12. Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития 

 

VI. Порядок утверждения Программы 

Программа обсуждается на заседании Педагогического совета, Совета школы  и 

утверждается руководителем образовательного учреждения. 

 

VII. Критерии экспертной оценки Программы 

Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии:  

1. Актуальность, нацеленность на решение ключевых проблем ОУ (проведение 

проблемноориентировачного анализа состояния ОУ) 

2. Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа). 

3. Напряженность, нацеленность на максимально возможные результаты (выбор наиболее 

рациональной модели при имеющихся ресурсах). 

4. Реалистичность и реализуемость (современный менеджмент (анализ имеющихся 

ресурсов, просчет всех возможностей, привлечение дополнительных инвестиций), отказ 

от декларативных и формальных формулировок). 

5. Полнота и системность (охват подсистем и связей между ними и с внешней средой). 



6. Стратегичность  (движение от общего и концептуального – к конкретике и 

детализации). 

7. Контролируемость (точность и операциональность целей и задач, рубежей, индикаторов 

и показателей). 

8. Чувствительность к сбоям, гибкость (перечисление возможных рисков и способов их 

устранения, введение контрольных точек выполнения программы). 

9. Привлекательность (вовлечение в разработку представителей всех участников 

образовательного процесса, общественных объединений и организаций 

взаимодействующих с ОУ). 

10. Интегрирующая, консолидирующая направленность (вовлеченность в реализацию 

программы членов различных сообществ, принятием на себя части ответственности за 

выполнение).  

11. Индивидуальность (нацеленность на решение специфических (а не глобальных) 

проблем школы при максимальном учете особенностей школы, отказ от практики 

написания программ внешними специалистами). 

12. Информативность (полнота структуры и содержательность описания нововведений). 

13. Логичность построения, обозримость, понятность для читателя (наличия оглавления, 

связок, шрифтовых выделений, языковая культура, корректность терминологии). 

14. Культура оформления (единство содержания и внешней формы, использование 

современных ИКТ - технологий). 

 

VIII. Заключительные положения. 

В Положение могут вноситься изменения и дополнения в соответствии с 

действующим законодательством. 
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